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BAGA& .F /@>%& O>%R)>''6 A& %??@.%=->' % Y)A&> '&@>)/&-" l.O>D>@6
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G%&A.)' &. &-> B.)/J&>@G G>=-%)A=%B H>-%DA.N@ .F &-> BA&-.J
'?->@>" I->L *. ).& A)=.@?.@%&> %)L .F &-> B%O' F.@ &-> H@A&&B>
%)* *N=&AB> *>F.@G%&A.) .F @.=R'6 %' *>&>@GA)>* HL &-> @>'NB&'
.F >P?>@AG>)&%B @.=R G>=-%)A='" b>A&->@ *. &->L >P?BA=A&BL &%R>
A)&. %==.N)& &-> &->@G%B '&@N=&N@> .F &-> BA&-.'?->@>" ! H>&&>@
G.*>B6 &->@>F.@>6 O.NB* H> .)> &-%& A)=.@?.@%&>' &-> @>'NB&'
.F >P?>@AG>)&%B @.=R G>=-%)A='6 O-A=- '-.O &-%& @.=R' H>-%D>
HL H@A&&B> *>F.@G%&A.) A) &-> N??>@ =@N'& %)* &-%& =@>>? A) &->
'NH.=>%)A= G%)&B> A' % &->@G%BBL %=&AD%&>* ?@.=>''"
#.*A)> "& $<" K(9\(M =.)'&@N=&>* % G.*>B &-%& A)=.@?.@%&>*

&-> *%&% F@.G >P?>@AG>)&%B @.=R G>=-%)A=' %)* &-> &->@G%B
'&@N=&N@>6 %)* '.BD>* F.@ &-> Q>PN@> *N> &. %) %@HA&@%@ABL
'-%?>* B.%*" I->L =.G?N&>* &-> G.G>)& %''.=A%&>* OA&- &->
LA>B* '&@>)/&- >)D>B.?>6 O-A=- ].>&^> K(9<\M =.)'&@N=&>* F@.G
#L>@B>>X' B%O F.@ H@A&&B> *>F.@G%&A.) %)* &-> Z.@) %)* ?.O>@
B%O F.@ *N=&AB> *>F.@G%&A.)6 %)* F.N)* &-> >SNAD%B>)& Q>PN@>
.F % ?N@>BL >B%'&A= ?B%&>" $> F.BB.O ->@>6 -.O>D>@6 &-> %??@.%=-
.F `.N@&)>L a #>%NG.)& K(9\3M6 %)* A/).@> &-> H@A&&B> *>F.@J
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*AFFN'A.) =@>>? A' ?@.H%HBL % @>%'.)%HB> %''NG?&A.) F.@ &->
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=.NB* H> >SN%BBL O>BB >P?B%A)>* HL >A&->@ % -A/->@ @>F>@>)=>
DA'=.'A&L %)* B.O>@ %=&AD%&A.) >)>@/L .@ % B.O>@ DA'=.'A&L %)* %
-A/->@ %=&AD%&A.) >)>@/L"
I->@> %@> A)*A=%&A.)' &-%& + %)* !@>F G%L D%@L @>/A.)%BBL"

f.@ >P%G?B>6 '.G> (8 ?>@ =>)& .F >'&AG%&>' .F Q>PN@%B @A/A*A&L
F%BB .N&'A*> &-> @%)/> .F &-> ?@>*A=&>* =N@D>'" 7.'& ).&%HB> %@>
&O. >'&AG%&>' F@.G &-> l%O%AA%) 5A*/> K7A*O%L6 1%-NM6 &O.
F@.G &-> cG?>@.@ '>%G.N)&' KU.RNM6 %)* &O. F@.G #>@GN*%
O-A=- %@> %''.=A%&>* OA&- % -A/->@ Q>PN@%B @A/A*A&L &-%) >P?>=&>*6
%)* .)> >'&AG%&> F@.G f@>)=- 4.BL)>'A% K7%@A%M %)* .)> F@.G
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I->'> %).G%B.N' D%BN>' G%L A)*A=%&> @>/A.)%B D%@A%&A.)' A)
>A&->@ &-> =@>>? %=&AD%&A.) >)>@/L .@ &-> H%'%B DA'=.'A&L .F &->
BA&-.'?->@> .@ H.&- .F &->'> ?%@%G>&>@' !B&>@)%&AD>BL6 &->L G%L
@>?@>'>)& @>/A.)%B D%@A%&A.)' A) &-> &>G?>@%&N@> '&@N=&N@> .F &->
BA&-.'?->@>"
I-> @>F>@>)=> DA'=.'A&L .F !@>F%(808 4% ' &-%& A' %''NG>* A)

fA/" (8 =%) H> =.)'A*>@>* %' % H%'%B DA'=.'A&L &. &-> BA&-.'?->@>
.@6 >SNAD%B>)&BL6 %) >'&AG%&> .F &-> DA'=.'A&L .F &-> N??>@G.'&
G%)&B>" 4.'&/B%=A%B @>H.N)* '&N*A>' K>"/" $N a 4>B&A>@ (9\3E
g>@G>>@'>) "& $<" (99\M 'N//>'& &-%& (808 4% ' A' % @>%'.)J
%HB> >'&AG%&> .F &-> DA'=.'A&L .F &-> N??>@G.'& G%)&B> H>)>%&-
&>=&.)A=%BBL SNA>& =.)&A)>)&%B @>/A.)'" TF &-A' DA'=.'A&L A' %B'.
%??@.?@A%&> F.@ &-> 'NH.=>%)A= G%)&B>6 %' &-> O.@R .F 7A&@.DA=%
a f.@&> K(99<M 'N//>'&'6 &->) &-> =.G?%@A'.) .F .H'>@D>*
%)* ?@>*A=&>* Q>PN@%B @A/A*A&A>' ABBN'&@%&>* A) fA/" (8 'N//>'&' %
WH>'&JY&X =@>>? %=&AD%&A.) >)>@/L F.@ &-> G%)&B> .F (08 UV G.B"("
I-A' A' B>'' &-%) &-> 088:0_8 UV G.B"( *>*N=>* HL `.N@&)>L a
#>%NG.)& K(9\3M N'A)/ &-> '%G> DA'=.'A&L6 HN& %) .B*>@ D> *%&%
'>&" T& A' %B'. 'G%BB>@ &-%) -%' H>>) *>*N=>* F@.G B%H.@%&.@L
'&N*A>' .F ?.BL=@L'&%BBA)> '%G?B>' .F .BADA)>6 &-> G%e.@ GA)>@%B
=.)'&A&N>)& .F &-> G%)&B>" U%@%&. a $N K(993M6 F.@ >P%G?B>6
-%D> ?.A)&>* .N& &-%& &-> %=&AD%&A.) >)>@/L F.@ WO>&X %)* W*@LX
'%G?B>' @%)/>' F@.G 0;8 &. 388 UV G.B"( F.@ BA)>%@ *AFFN'A.)
=@>>? &. ;38:_;8 UV G.B"( F.@ ).)JBA)>%@ *A'B.=%&A.) =@>>?"
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@>'NB&' A' N? &. % F%=&.@ .F 0:;"
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*>F.@G%&A.) G>=-%)A'G H>)>%&- 08:(_8 7% .B* .=>%)A= BA&-.J
'?->@> &-%) *A'B.=%&A.) =@>>?6 O-A=- A' ?@.H%HBL BAGA&>* &.
&-> -A/-J/>.&->@G%BJ/@%*A>)& @>/AG> .F &-> GA*J.=>%)A= @A*/>6
&->) &-> *A'=@>?%)=L @>*N=>' &. % F%=&.@ .F 0" I-> @>'& .F &->
*A'=@>?%)=L G%L H> =%N'>* HL N)=>@&%A)&A>' A) &-> @.B> .F
D.B%&AB>'6 OA&- .N@ @>'NB&' A)*A=%&A)/ % /@>%&>@ @.B> .F O%&>@
FN/%=A&L K.@ O%&>@ =.)&>)&M A) &-> 'NH.=>%)A= G%)&B> &-%) O%'
?@>DA.N'BL &-.N/-&" $%&>@ G%L 'A/)AY=%)&BL *>=@>%'> G%)&B>
DA'=.'A&L6 O-A=- O.NB* B>%* &. % -A/->@ %=&AD%&A.) >)>@/L"
lA@&- a U.-B'&>*& K(99CM6 F.@ >P%G?B>6 -%D> 'N//>'&>* &-%&
&->@> A' >).N/- O%&>@ H>)>%&- % GA*J.=>%)A= @A*/> &. B.O>@ &->
DA'=.'A&L .F &-> 'NH.=>%)A= G%)&B> F@.G (808 &. (8(\ 4% '" I->
?@.HB>G A' &-%& &-> Q>PN@%B @A/A*A&L A'6 %' fA/" (( =B>%@BL '-.O'6
G.@> '>)'A&AD> &. &-> %=&AD%&A.) >)>@/L &-%) &. &-> G%)&B>
DA'=.'A&L6 %)* '. O> =%)).& *>&>@GA)> -.O GN=- B.O>@ &->
G%)&B> DA'=.'A&L O.NB* )>>* &. H> A) .@*>@ &. >P?B%A) &-> D>
.H'>@D%&A.)'"
I-> G.'& .HDA.N' *AFF>@>)=> H>&O>>) &-> Y>B* %)* B%H.@%&.@L

>'&AG%&>' A' &-> GN=- B.O>@ '&@%A) @%&>' &-%& %@> A)D.BD>* A)
Q>PN@%B B.%*A)/6 %)* '. O> H>BA>D>6 A) &-> %H'>)=> .F %)L .&->@
A)F.@G%&A.)6 &-%& &-A' F%=&.@ A' &-> G.'& ?@.H%HB> '.N@=> .F &->
*A'=@>?%)=L"

T A9QN AE:C A!B7

$> -%D> '-.O) &-%& % GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= G.*>B ?@>*A=&'
&-%& &-> Q>PN@> AGG>*A%&>BL H>)>%&- % '>%G.N)&J&L?> D.B=%)A=
B.%* OABB A)=@>%'> OA&- B.%* %/>" T)A&A%BBL KA">" &%8 7L@M &->
Q>PN@> A' >B%'&A= K>"/" fA/" (0M" !' &-> B.%* %/>'6 '&@>''>' A) &->
N)*>@BLA)/ BA&-.'?->@> @>B%P @%?A*BL6 'N=- &-%&'_8 ?>@ =>)& .F
&-> 'NH'>SN>)& Q>PN@> A' @>%=->* OA&-A) (8 R%" +NH'>SN>)&
=-%)/>' A) Q>PN@> %@> 'B.O %' '&@>''>' &>)* &. =.)=>)&@%&>
A) &-> -A/-JDA'=.'A&L N??>@G.'& B%L>@ .F &-> BA&-.'?->@>" I->
)>& @>'NB& A' &-%& A& &%R>' % FN@&->@ (88 7L@ &. @>%=- &-> '%G>
%G.N)& .F Q>PN@> %' .==N@@>* *N@A)/ &-> Y@'& (8 RL@ .F B.%*A)/"
I->'> =-%)/>' A) Q>PN@> OA&- B.%* %/> -%D> />.B./A=%B

AG?BA=%&A.)'" 1) B.)/ &AG>'=%B>' &->@> A' BA&&B> =-%)/> A) &->
%G?BA&N*> %)* O%D>B>)/&- .F Q>PN@>" l>)=>6 &->@> A' % =>@&%A)
W?>@G%)>)=>X &. &-> .H'>@D%&A.)' .F Q>PN@> K>"/" /@%DA&L %)*
/>.A* %).G%BA>'6 '>%Q..@ &.?./@%?-L %)* &-> Q>P>* 'N@F%=>'
.F &-> &.? %)* H%'> .F &-> =@N'&M 'N=- &-%& &->L G%L H> N'>*
OA&- =.)Y*>)=> K>"/" $%&&' "& $<" (9\8M &. >'&AG%&> &-> &>=&.)A=
'>&&A)/ .F % H%&-LG>&@A= F>%&N@>6 %)* A) '.G> =%'>'6 A&' %/>"
1) '-.@& &AG>'=%B>'6 -.O>D>@6 &-> G.*>B' 'N//>'& &-%& &->
Q>PN@> OABB =-%)/> SNA&> @%?A*BL" $> >P%GA)> ->@> '.G> .F
&-> AG?BA=%&A.)' .F &->'> =-%)/>' F.@ &-> 'NH'A*>)=> %)* N?BAF&
-A'&.@L .F %=&AD> %)* *@.O)>* .=>%)A= A'B%)*' %' O>BB %' &->
'&@%&A/@%?-L .F &-> Q>PN@%B G.%&' &-%& Q%)R &->G"

TK@ 7/"#)0$+5$ '+0 /62),( 1)#(*%4 *, (1$ P'>'))'+
A#2'+0#

I-> l%O%AA%) T'B%)*' =.G?@A'> % =-%A) .F D.B=%).>' O-A=-
'L'&>G%&A=%BBL A)=@>%'> A) %/> F@.G &-> L.N)/>'&6 UAB%N>%6 .)
l%O%AA T'B%)* K`B%/N> a V%@@%@* (9<3M" I-> A'B%)* =.G?@A'>'
% 'N==>''A.) .F 'NH%>@A%BBL >@N?&>* %BR%BA= H%'%B&' O-A=- @%)/>
A) %/> F@.G 8 &. 8"_ 7%" +N==>''AD> D.B=%).>' -%D> HNAB& N?
.) &-> Q%)R' .F .B*>@ D.B=%).>'6 'N=- &-%& &-> L.N)/>'&6
UAB%N>%6 .==N?A>' &-> /@>%&>'& 'N@F%=> %@>% .F &-> A'B%)* O-AB>
&-> .B*>'&6 7%-NR.)%6 .==N?A>' &-> 'G%BB>'&" $-AB> 'NH%>@A%B
H%'%B&' G%R> N? &-> >)&A@> 'N@F%=> .N&=@.?6 &->A@ D.BNG> A'
'G%BB K&_ ?>@ =>)&M O->) =.G?%@>* OA&- &-%& .F &-> N)*>@BLA)/
'NHG%@A)> >*AY=>"
!B&-.N/- &-> 'NHG%@A)> >*AY=> -%' ).& L>& H>>) *@ABB>*6

>P&@N'A.) @%&>' 'N//>'& &-%& &-> G%A) '-A>B*JHNAB*A)/ ?-%'> .F
% l%O%AA%) D.B=%). A' @%?A* %)* G%L H> =.G?B>&>* OA&-A)
8"_:("_ 7%" Z>'?A&> &-A' @%?A* HNAB*JN?6 %)* ?@.H%HBL %' %
=.)'>SN>)=> .F A&6 &->@> A' >DA*>)=> &-%& l%O%AA -%' H>>) 'NHJ
'A*A)/ HL 'A/)AY=%)& %G.N)&'" IA*>J/%N/> *%&% K7..@> (9<8M6
F.@ >P%G?B>6 A)*A=%&> &-%& l%O%AA -%' H>>) 'NH'A*A)/ @>B%&AD> &.
1%-N %& @%&>' .F N? &. ;"\ GG L@"( *N@A)/ &-> ?%'& 98 L>%@'"
7%NA6 O-A=- A' B.=%&>* GA*JO%L H>&O>>) l%O%AA %)* 1%-N6
%??>%@' &. -%D> 'NH'A*>* %& @%&>' .F ("< GG L@"( *N@A)/ &->
'%G> ?>@A.*" fN@&->@G.@>6 -A'&.@A= %)* %@=-%>.B./A=%B *%&%
K!??B> a 7%=*.)%B* (9CCM 'N//>'& &-%& l%O%AA -%' H>>) 'NHJ
'A*A)/ %& @%&>' .F %H.N& 3 GG L@"( 'A)=> `%?&%A) `..RX' B%'&
DA'A& &. &-> A'B%)* A) (<_8"
I->@> A' >DA*>)=> &-%& l%O%AA -%' H>>) 'NH'A*A)/ .) >D>)

B.)/>@ &AG>'=%B>' K7..@> a f.@)%@A (9\;E 7..@> a `%G?H>BB
(9\<E dN*OA/ "& $<" (99(M" Z>&%AB>* H%&-LG>&@A= *%&%6 F.@
>P%G?B>6 A)*A=%&> &-%& ).@&-O>'& .F l%O%AA &->@> A' % '>@A>'
.F @>>F &>@@%=>' %& *>?&-' .F (88:(388 G O-A=- F.@G>* %& '>%
B>D>B *N@A)/ ?>@A.*' .F @>B%&AD> '-.@>BA)> '&%HABA&L" +%G?B>' .F %
08;:0(9 G *>>? @>>F LA>B* @%*A.=%@H.) %/>' .F (3"0_ R%6 O-AB>
'%G?B>' .F % _\8 G *>>? @>>F LA>B* %/>' .F 0__ R% K7..@>
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a `%G?H>BB (9\<M" I./>&->@6 &->'> *%&% 'N//>'& 'NH'A*>)=>
@%&>' .F ("\ GG L@"( F.@ &-> ?%'& (3"0_:0__ R% dN*OA/ "& $<"
K(99(M6 O-. '%G?B>* >D>) *>>?>@ &>@@%=>'6 'N//>'& @%&>' %' -A/-
%' 0"\ GG L@"( .D>@ &-> ?%'& 8"_ 7%" I->'> @%&> >'&AG%&>' %@>
A) H@.%* %/@>>G>)& OA&- &-> @>'NB&' .F n@%)ANGJH%'>* %/>
*%&A)/ .F 'NH%>@A%B H%'%B&' A) &-> '=A>)&AY= *@ABB -.B> A) &->
-%@H.N@ .F lAB.6 l%O%AA"
I-%& &-> &>@@%=> @%&>' @>Q>=& &-> 'NH'A*>)=> .F &-> A'B%)* .F

l%O%AA $0 $ T,)<" A' 'N//>'&>* F@.G % =.G?%@A'.) .F &-> %/>' .F
&-> @>>F &>@@%=>' ).@&-O>'& .F l%O%AA OA&- &>@@%=>' .F % 'AGAB%@
%/> &. &-> '.N&- .F d%)%A %)* >%'& .F 7%NA6 &O. .B*>@ A'B%)*'
&-%& %@> ).O '>D>@%B &>)' .F RAB.G>&@>' WN?'&@>%GX .F l%O%AA"
I->'> *%&% 'N//>'& &-%& A)*ADA*N%B @>>F &>@@%=>' %@> &AB&>*
K7..@> a `%G?H>BB (9\<M &.O%@*' &-> '.N&->%'& %)* &-%& &->L
*A? A) &.O%@*' &-> =>)&@> .F &-> l%O%AA T'B%)* B.%*"
$-AB> &-> A'B%)* .F l%O%AA -%' H>>) 'NH'A*A)/6 .B*>@ A'B%)*'

WN?'&@>%GX -%D> >P?>@A>)=>* N?BAF&" ]@A// a V.)>' K(99<M6
F.@ >P%G?B>6 -%D> N'>* '>%JB>D>B A)*A=%&.@' 'N=- %' =.@%B'6
H>%=- *>?.'A&'6 O%D>J=N& ).&=->'6 %)* O%D>J>@.*>* &>@@%=>' &.
*.=NG>)& &-> %G.N)& .F N?BAF& &-%& -%' .==N@@>* .) 1%-N6
d%)%A %)*7.B.R%A *N@A)/ &-> ?%'& 8"_ 7L@" I->A@ *%&% 'N//>'&
'L'&>G%&A= *AFF>@>)=>' A) &-> &AGA)/ .F &-> N?BAF& %B.)/ &->
A'B%)*'" I-> N?BAF& .) 1%-N6 F.@ >P%G?B>6 '?%)' (88:_88 R%6
'N//>'&A)/ &-%& A& O%' ?@.H%HBL A) ?@./@>'' SNA&> '..) %F&>@
=.G?B>&A.) .F &-> G%A) 'NHG%@A)> ?-%'> .F '-A>B* HNAB*A)/ .)
l%O%AA" T) =.)&@%'&6 d%)%A >P?>@A>)=>* N?BAF& .D>@ &-> @%)/> .F
(_8:0_8 R%6 O-A=- A' O>BB A)&. &-> 'NH%>@A%B ?-%'> .) l%O%AA"
+A)=> 1%-N A' FN@&->'& F@.G l%O%AA %& &-> ?@>'>)& *%L %)*
d%)%A A' &-> )>%@>'&6 &-> N?BAF& *%&% 'N//>'& &-%& *N@A)/ &-> ?%'&
8"_ R% % Q>PN@%B HNB/> G%L -%D> GA/@%&>* %B.)/ &-> =@>'& .F &->
l%O%AA%) T'B%)*'6 %FF>=&A)/ 1%-N Y@'& %)* d%)%A G.'& @>=>)&BL"
$> -%D> N'>* &-> GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= G.*>B &. A)D>'&AJ

/%&> O->&->@ &-> />)>@%B ?%&&>@) .F 'NH'A*>)=> %)* N?BAF& .)
l%O%AA %)* N?'&@>%G A'B%)*' GA/-& H> =%N'>* HL '.G> F.@G
.F B.%*JA)*N=>* '&@>'' @>B%P%&A.)" n)F.@&N)%&>BL6 &-> GNB&A?B>
B.%*A)/ -A'&.@L .F &-> A'B%)*' ?@>=BN*>' % *>&%AB>* =.G?%@A'.)
.F &-> G.*>B %)* .H'>@D%&A.)'" l.O>D>@6 '.G> A)'A/-& A)&. &->

@>B%&AD> @.B> .F '&@>'' @>B%P%&A.) =%) H> .H&%A)>* AF O> %''NG>
&-%& K(M &-> 'NHG%@A)> >*AY=> .F l%O%AA A' &-> ?@AG%@L B.%* .)
&-> .=>%)A= BA&-.'?->@>6 A& F.@G>* @%?A*BL6 %)* O%' >''>)&A%BBL
=.G?B>&>* HL 8"_ 7%E K0M &-> O>A/-& .F &-> 'NH%>@A%B B.%* &-%&
O%' %**>* 'NH'>SN>)& &. 8"_ 7% O%' 'G%BB A) =.G?%@A'.)
OA&- &-%& .F &-> 'NHG%@A)> B.%*E %)* K3M &-> BA&-.'?->@> &-%&
N)*>@BA>' l%O%AA @>'?.)*' &. B.%*' A) % G%))>@ 'AGAB%@ &. &-%&
A) O-A=- % GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= ?B%&> O.NB* A) O-A=- &->
&->@G%B '&@N=&N@> A' ?@>'=@AH>* HL \8 7% .=>%)A= BA&-.'?->@>
%)* &-> G>=-%)A=%B '&@N=&N@> A' *>&>@GA)>* HL % =@>>? %=&AD%&A.)
>)>@/L .F (08 UV G.B"( %)* % H%'%B DA'=.'A&L .F (808 4% '"
$A&- &->'> %''NG?&A.)' O> G%L N'> &-> GNB&AB%L>@>* G.*>B &.
?@>*A=& &-> 'NH'A*>)=> %)* N?BAF& -A'&.@L .F ?@>J>PA'&A)/ A'B%)*'
&-%& F.BB.O>* &-> G%A) ?-%'> .F D.B=%)A= B.%*A)/ %& l%O%AA"
fA/" (3 =.G?%@>' &-> .H'>@D>* 'NH'A*>)=> %)* N?BAF& OA&-

&-> ?@>*A=&A.)' H%'>* .) % GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= G.*>B"
I-> Y/N@> '-.O' &-%& &-> N?BAF& *%&% .) d%)%A =%) H> SNA&>
O>BB %==.N)&>* F.@ HL &-> G.*>B" TF +%(08 UV G.B"(6 &->) %
@>F>@>)=> DA'=.'A&L&(808 4% ' ?@>*A=&' &.. B%@/> %) N?BAF&6 O-AB>
% DA'=.'A&L !(808 A' &.. 'G%BB" ! @>F>@>)=> DA'=.'A&L .F (808

>P?B%A)' &-> *%&% @>%'.)%HBL O>BB %)* ?@>*A=&' %) W>G>@/>)=>X
%/> .F %H.N& 3_8 R% F.@ &-> A'B%)*" 4@A.@ &. &-A'6 d%)%A O.NB*
-%D> H>>) A) l%O%AAX' Q>PN@%B G.%& %)* O.NB* -%D> H>>)
'NH'A*A)/" I-> %/> .F >G>@/>)=> A' A) /..* %/@>>G>)& OA&- *%&%
F@.G @>>F &>@@%=>' O-A=- 'N//>'& &-%& 'NH'A*>)=> %& d%)%A
=>%'>* %H.N& 308 R% K7..@> a `%G?H>BB (9\<M" I-> F%=& &-%&
&-> N?BAF& *%&% .) d%)%A =BN'&>@ %@.N)* 088(0_ R% A'6 -.O>D>@6
?N^^BA)/" !==.@*A)/ &. .N@ GNB&AB%L>@>* G.*>B6 N?BAF& '-.NB*
-%D> H>>) '?@>%* .N& >D>)BL H>&O>>) &-> &AG> .F >G>@/>)=>
%)* &-> ?@>'>)& *%L" 1)> ?.''AHB> >P?B%)%&A.) A' &-%& &-> N?BAF&
*>?.'A&' %@> .F &'N)%GA .@A/A)" l.O>D>@6 %' ]@A// a V.)>'
K(99<M ?.A)& .N&6 &-> N?BAF& .) )>A/-H.N@A)/ A'B%)*' K>"/"
7.B.R%AM '-.O' =B>%@ >DA*>)=> .F % =.)&A)N.N' N?BAF& %)* ->)=>
O> F%D.N@ % &>=&.)A= .@A/A) F.@ &-> N?BAF& .) d%)%A"
7.@> *AFY=NB& &. >P?B%A) HL .N@ G.*>B A' &-> 'NH'A*>)=>

-A'&.@L .F l%O%AA A&'>BF" I->@> *.>' ).& %??>%@ &. H> % ?@.HB>G6
-.O>D>@6 OA&- >P?B%A)A)/ &-> .B*>@6 *>>?>@6 &>@@%=> *%&%" f.@

J)3/%$ @GK 4@>*A=&>* Q>PN@> F.@ % '>%G.N)&J&L?> D.B=%)A= B.%* &-%& F.@G' .) <8 7% .=>%)A= BA&-.'?->@>" I-> B.)/J*%'->* BA)> '-.O' &-> A)A&A%B
KA">" &%8M Q>PN@>" +.BA* BA)>' '-.O &-> Q>PN@> %& (8 RL@6 (88 RL@6 ( 7L@6 (8 7L@ %)* (88 7L@" I-> ?@>*A=&A.)' %@> H%'>* .) &-> WH>'&JY&X ?%@%G>&>@
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>P%G?B>6 % G.*>B KfA/" (3M A) O-A=- &-> 9_8 G *>>? &>@@%=> O%'
.)=> % <_8 G -A/- A'B%)* O-A=- &->) 'NH'A*>* O-AB> %H.D> '>%
B>D>B6 *@.O)>*6 %)* &->) 'NH'A*>* H>B.O '>% B>D>B =%) >P?B%A)
&-> G%/)A&N*> .F &-> .H'>@D>* &.&%B 'NH'A*>)=>" I-> ?@.HB>G
A' &-%& &-> 'NH'A*>)=> .F &-> L.N)/>@6 '-%BB.O6 &>@@%=>' A' &..
@%?A* &. H> >P?B%A)>* HL &-> G.*>B" I-A' A' =.)Y@G>* O->)
>P%GA)A)/ &-> *%&% F@.G &-> '=A>)&AY= H.@>-.B> A) lAB. -%@H.N@"
+>D>@%B F%=&.@' G%L =.)&@AHN&> &. &-> ?..@ Y&' &. &->

'NH'A*>)=> *%&%" dAR> % )NGH>@ .F .&->@ -.&J'?.&J/>)>@%&>*
A'B%)*'6 l%O%AA A' %''.=A%&>* OA&- % H@.%* GA*J?B%&> 'O>BB

O-A=- -%' H>>) >P?B%A)>* K>"/" +B>>? (990M >A&->@ %' *N> &.
&->@G%B @>eND>)%&A.) .F &-> BA&-.'?->@> .@ HL *L)%GA= >FF>=&'
.F %) N)*>@BLA)/ ?BNG>" T@@>'?>=&AD> .F &-> =%N'>6 &-> N?BAF&
%''.=A%&>* OA&- 'O>BB F.@G%&A.) G%L =.G?>&> OA&- &-> B.%*J
A)*N=>* '&@>'' @>B%P%&A.) 'N=- &-%& &-> B.%*A)/ 'NH'A*>)=> A'
/>)>@%BBL WQ%&&>@X .D>@%BB6 H>A)/ B>'' '&>>? >%@BL .) %)* '&>>?>@
B%&>@ .)" !).&->@ ?.''AHABA&L A' &-%& O> -%D> .D>@J'AG?BAY>*
l%O%AAX' B.%*A)/ -A'&.@L" $> *. ).& R).O6 F.@ >P%G?B>6 &->
*>&%AB>* /@.O&- -A'&.@L .F &-> A'B%)* *N@A)/ &-> 'NHG%@A)> '-A>B*J
HNAB*A)/ ?-%'>" n)*.NH&>*BL &->@> O%' 'NH'A*>)=> &-@.N/-.N&
&-A' ?-%'>" T& A' *AFY=NB&6 -.O>D>@6 &. '>> -.O &-A' 'NH'A*>)=>
=.NB* >P?B%A) .N@ *%&% H>=%N'> A& O.NB* -%D> H>>) >''>)&A%BBL
=.G?B>&> HL &-> 8"_:("_ 7L@ &-%& O> >'&AG%&> &-%& A& &..R &.
F.@G &-> 'NHG%@A)> >*AY=> .F &-> A'B%)*" 7.@> BAR>BL A' '.G>
F.@G .F B.%*JA)*N=>* 'NH'A*>)=> *N@A)/ &-> 'NH%>@A%B B.%*A)/
?-%'>" I-> ?@.HB>G ->@> A' &-%& O> *. ).& R).O &-> B.%*A)/
-A'&.@L F.@ &-A' ?-%'> .F D.B=%). HNAB*A)/ >A&->@"

TKG :(*22#H 3/4*(#H '+0 (1$%R'2 %$[/&$+'()*+ *, (1$
2)(1*#61$%$

T) '.G> @>'?>=&'6 l%O%AA A' %) N)N'N%B A'B%)* A) &-%& A& -%'
N)*>@/.)> B%@/> %G.N)&' .F 'NH'A*>)=> L>& @>G%A)' %H.D> '>%
B>D>B" I-A' A' H>=%N'> &-> A'B%)* A' @>B%&AD>BL L.N)/6 A& 'A&' %'&@A*>
% GA*J?B%&> 'O>BB6 %)* A' %''.=A%&>* OA&- % *>>?J'>%&>* -A/-J
H.NL%)=LJQNP G%)&B> ?BNG>" cD>)&N%BBL6 .F =.N@'>6 l%O%AA
OABB *@.O)" $> '>>6 F.@ >P%G?B>6 &-%& &-> %D>@%/> >B>D%&A.)
.F &-> l%O%AA%) T'B%)*' 'L'&>G%&A=%BBL *>=@>%'>' %B.)/ &->
=-%A) F@.G %H.N& 3"_ RG .) l%O%AA &. &8"_ RG .) U%N%A"
!B&-.N/- '.G> .F &-> >B>D%&A.) *>=@>%'> =%) H> %&&@AHN&>* &.
G%'' O%'&A)/ ?@.=>''>' 'N=- %' &-.'> %''.=A%&>* OA&- B%@/>J
'=%B> B%&>@%B =.BB%?'>6 &-> 'L'&>G%&A= )%&N@> .F &-> *>=@>%'>
'N//>'&' .&->@6 &>=&.)A=6 =.)&@.BBA)/ F%=&.@'"
4@.H%HBL &-> H>'& >P%G?B>' &-%& O> -%D> &.*%L .F *@.O)>*

D.B=%)A= A'B%)*' %@> %&.BB'" I->'> F>%&N@>' %@> HNAB& N? G%A)BL .F
=.@%B O-A=-6 &L?A=%BBL6 F.@G % =.)=>)&@A= @>>F &-%& /@.O' .) &->
@.N/- 'N@F%=> .F % D.B=%). Q%)R" +A)=> @>>F' HNAB* &. '>% B>D>B6
&->A@ &-A=R)>'' ?@.DA*>' A)F.@G%&A.) .) -.O D.B=%)A= A'B%)*'
'NH'A*> F.BB.OA)/ &-> =>''%&A.) .F D.B=%)A'G" fA/" (; '-.O'
&-%& &-> &-A=R)>'' .F F@A)/A)/ @>>F' %& % )NGH>@ .F %&.BB' A) &->
7A=@.)>'A%6 +.=A>&L6 `.G.@>'6 %)* ]%GHA>@ K7>)%@* (9\3M
A)=@>%'>' OA&- D.B=%). %/>" I-> @>>F &-A=R)>'' .F &-> YD> L.N)/>'&
*@.O)>* D.B=%)A= A'B%)*' KA">" %/>' A) &-> @%)/> 8"_:_ 7%M6
F.@ >P%G?B>6 A' A) &-> @%)/> 0_8:3_8 G6 %' =.G?%@>* OA&- &->
.B*>@ A'B%)*' .F 4.).?>6 7%)/%@>D% %)* I@NR O-A=- -%D>
C88:((88 G &-A=R @>>F'"
7>)%@* K(9\3M %@/N>* &-%& &-> @>>F &-A=R)>'' %)*6 ->)=>6

'NH'A*>)=> .F *@.O)>* .=>%)A= A'B%)*' O%' =%N'>* HL &->@G%B
=..BA)/ .F &-> N)*>@BLA)/ BA&-.'?->@>" I-> 'NH'A*>)=>6 -.OJ
>D>@6 A' @%?A*6 %)*6 %' fA/" (; '-.O'6 O.NB* @>SNA@> &-%& &->
N)*>@BLA)/ .=>%)A= BA&-.'?->@> A' &->@G%BBL @>J'>& &. &-%& .F %
GA*J.=>%) @A*/>" I-A' AG?BA>' % ^>@. %/> F.@ &-> BA&-.'?->@> %&
&-> &AG> .F B.%*A)/6 O-A=- A' 'A/)AY=%)&BL B>'' &-%) &-> >P?>=&>*
%/>6 O-A=- @%)/>' F@.G \_ 7% F.@ 7..@>% A) &-> +.=A>&L
A'B%)*' &. (C< 7% F.@ I@NR A) 7A=@.)>'A%"
$> H>BA>D>6 -.O>D>@6 &-%& &-> @%?A* 'NH'A*>)=> .F *@.O)>*

D.B=%)A= A'B%)*' A' G.@> BAR>BL &. H> % @>'NB& .F % B.%*JA)*N=>*
'&@>'' @>B%P%&A.) &-%) &->@G%B @>eND>)%&A.)" fA/" (; '-.O' &-%&
% GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= G.*>B OA&- +%(08 UV G.B"( %)*
!@>F%(808 4% ' ?@.DA*>' % ?B%N'AHB> >P?B%)%&A.) F.@ &-> 'NHJ
'A*>)=>6 >'?>=A%BBL O->) A& A' =.)'A*>@>* &-%& &-> D.B=%)A= W=.@>X
.F >%=- %&.BB ?B.&&>* A) fA/" (; =.NB* -%D> -%* % *AFF>@>)&
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J)3/%$ @LK `.G?%@A'.) .F &-> ?@>*A=&A.)' .F &->GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A=
G.*>B OA&- .H'>@D%&A.)' .F N?BAF& %)* 'NH'A*>)=> A) &-> l%O%AA%) T'B%)*'"
I-A=R BA)>' '-.O ?@>*A=&A.)' H%'>* .) % GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= G.*>B
OA&- +%(08 UV G.B"( %)* % @>F>@>)=> DA'=.'A&L .F (8(9"(80( 4% '"
K%M d%)%A T'B%)*" +.BA* =A@=B>' '-.O N?BAF& *%&% H%'>* .) ]@A// a
V.)>' K(99<M" I-> *%&% ?.A)& %& <8 R%6 "38 G G%L H> % &'N)%GA
*>?.'A&" KHM d.=%&A.) G%? '-.OA)/ &-> l%O%AA%) T'B%)*'" Z%'->*
BA)>' '=->G%&A=%BBL ABBN'&@%&> &-> =@>'& .F l%O%AAX' Q>PN@%B HNB/> %'
A& GA/@%&>' F@.G 1%-N &. d%)%A" K=M l%O%AA T'B%)*" 1?>) %)* YBB>*
'SN%@>' '-.O &-> *>?&-' .F *%&>* 'NHG%@A)> &>@@%=>'" fABB>* =A@=B>'
'-.O &-> *>?&-' .F *%&>* 'NH%>@A%B B%D% '%G?B>'0 F@.G &-> '=A>)&AY=
*@ABB -.B> A) lAB. l%@H.N@6 l%O%AA
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'&%@&A)/ >B>D%&A.)" I-> Y/N@> '-.O' &-%&6 O->) &-> %/> .F &->
BA&-.'?->@> %& &-> &AG> .F B.%*A)/ A' &%R>) A)&. %==.N)&6 &->
&-A=R)>'' .F A)*ADA*N%B F@A)/A)/ @>>F' =%) H> >P?B%A)>* HL %
GNB&AB%L>@>* DA'=.>B%'&A= G.*>B F.@ '&%@&A)/ >B>D%&A.)' &-%& %@>
A) &-> @%)/> \88:(<88 G"
$> *. ).& &->@>F.@> )>>* &. A)D.R> &->@G%B @>eND>)%&A.)

.F &-> BA&-.'?->@> A) .@*>@ &. >P?B%A) &-> @%?A* 'NH'A*>)=> .F
%&.BB'" $-AB> &-A' *.>' ).& G>%) O> =%) *A'=%@* &-> -L?.&->'A'
%' % G>%)' &. >P?B%A) .&->@ ?->).G>)% 'N=- %' GA*J?B%&>
'O>BB' KZ>&@A=R a `@.N/- (9<\M6 A& A' ).& @>SNA@>* &. >P?B%A) &->
'NH'A*>)=> .F *@.O)>* D.B=%)A= A'B%)*'" T)*>>*6 % =.GHA)%&A.)
.F % B.%*JA)*N=>* '&@>'' @>B%P%&A.) %)* &->@G%B =.)&@%=&A.) .F
&-> N)*>@BLA)/ BA&-.'?->@> %??>%@' &. H> %BB &-%& GA/-& H>
)>=>''%@L A) .@*>@ &. >P?B%A) &-> 'NH'A*>)=> -A'&.@L .F %&.BB'
%)* &->A@ 'NHG>@/>* =.N)&>@?%@&'6 &-> /NL.&'"

TKL 7(%'()3%'614 *, (1$ -$./%'2 R*'(# (1'( -'+\
*5$'+)5 )#2'+0#

I-> 'NH'A*>)=> %)* N?BAF& -A'&.@L .F .=>%)A= A'B%)*' A' G%)AF>'&
).& .)BL A) &A*>J/%N/>6 %@=-%>.B./A=%B6 %)* =.@%B @>>F *%&%6 HN&
%B'. A) &-> '&@%&A/@%?-L .F &-> Q>PN@%B G.%&' &-%& Q%)R &->G"
I->@> A' ).O /..* '.)%@ >DA*>)=> K7..@> "& $<" (9\9M6 F.@
>P%G?B>6 &-%& &-> Q%)R' .F .=>%)A= A'B%)*' %)* '>%G.N)&' %@>
'NHe>=& &. B%@/>J'=%B> 'B.?> F%ABN@>'" I-> G%&>@A%B A)D.BD>* A)
&->'> F%ABN@>' G.D>' *.O)'B.?> %)* A)&. &-> Q%)RA)/ G.%&'" TF
&-> G.%& />.G>&@L =-%)/>' OA&- &AG>6 %' .N@ GNB&AB%L>@>* DA'=.J
>B%'&A= ?B%&> G.*>B ?@>*A=&' K>"/" fA/" (0M6 &->A@ '&@%&A/@%?-A=
W%@=-A&>=&N@>X G%LH> % W&%?>J@>=.@*>@X .F &->'> =-%)/>'"

fA/" (_ '-.O' &-> '&@%&A/@%?-A= AG?BA=%&A.)' .F &-> GNB&AJ
B%L>@>* DA'=.>B%'&A= ?B%&> G.*>B" IO. G.*>B' -%D> H>>) =.)J
'&@N=&>*" T) H.&- G.*>B'6 A& -%' H>>) %''NG>* &-%& *N@A)/ %
?%@&A=NB%@ '&@>'' @>B%P%&A.) W>D>)&X '>*AG>)&%@L G%&>@A%B -%'
H>>) %HB> &. A)YBB &-> Q>PN@%B G.%& N? &. % -.@A^.)&%B 'N@F%=>"
T) fA/" (_K%M6 A& A' %''NG>* &-%& &-> G.%& />.G>&@L A' /AD>) HL
&-> *>F.@G%&A.) %& &-> H%'> .F &-> Q>P>* .=>%)A= =@N'& KA">" &->
7.-.M6 O->@>%' A) fA/' (_KHM %)* K=M A& F.BB.O' &-%& .F &->
'N@F%=> &.?./@%?-L" I-> .)BL *AFF>@>)=> H>&O>>) fA/' (_KHM
%)* K=M =.)=>@)' O->&->@ &-> &.? .F &-> 'NH'A*A)/ B.%* %B'.
%==NGNB%&>' '>*AG>)&' %& &-> '%G> &AG> %' &-> G.%& YBB'"
I-> G%A) @>'NB& '-.O) A) fA/" (_ A' &-%& &-> GNB&AB%L>@>*

G.*>B ?@>*A=&' % ?%&&>@) .F .FQ%? O-A=- @>?@>'>)&' &-> '&@%&AJ
/@%?-A= @>'?.)'> &. &-> *>=@>%'A)/ OA*&- .F &-> G.%& %'
'&@>''>' A) &-> N)*>@BLA)/ BA&-.'?->@> @>B%P" $A&-A) >%=- .FQ%?
W'>SN>)=>X6 O> '>> .)B%? O-A=- @>Q>=&' &-> /@%*N%B YBBA)/ N? .F
&-> G.%&" I-A' A' ABBN'&@%&>* A) fA/' (_KHM %)* K=M6 O-A=- '-.O
&-> />.G>&@L .F &-@>> .)=>JQ%& '&@%&A/@%?-A= -.@A^.)' A) &->
G.%& &-%& F.@G>* A) &-> ?>@A.* (8:(88 RL@"
I-> ?@>*A=&>* ?%&&>@)' .F .FQ%? %)* .)B%? A) &-> Q>PN@%B

G.%&' %@> A) />)>@%B %/@>>G>)& OA&- .H'>@D%&A.)'" f.@ >P%G?B>6
&>) #@A)R a$%&&' K(9\_M %)* 5>>' "& $<" K(993M -%D> N'>* '>A'GA=
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J)3/%$ @FK 4B.& .F &-> &-A=R)>'' .F &-> F@A)/A)/ @>>F' %& %&.BB' %' %
FN)=&A.) .F D.B=%). %/>" fABB>* =A@=B>' '-.O .H'>@D>* &-A=R)>'' %)*
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